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要旨：企業経営の事業戦略における分析では SWOT 分析が多く採用される。林業経営体の事業戦略を立てる上では事

業計画にあった林分を選択していく必要があるが，林分レベルまで含めた SWOT 分析の議論は未だなされていない。

そこで本研究では林分を含めた SWOT 分析の構築を目指し，SWOT 分析における林分の調査項目について検討した。

その結果，林分の現況を把握する項目以外にも事業実施の必要度合い，事業の採算性，委託契約者を結んだ森林所有

者への還元度合い，地域への社会的貢献度合い，などに関する項目もあげられることが示唆された。 
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Ⅰ はじめに 

林業経営を取り巻く環境は厳しいが，そうした中でも

林業経営体は将来に向けて発展していける積極的な経営

を推進していく必要がある。一般的な企業経営では積極

的な経営を推進する上で事業戦略が重要となっている。 

ゲルハルト・スパイデルの林業経営経済学では，経営

の販売条件は，林業経営の特徴に条件づけられると共に，

樹種別齢級別構成，成長状態，生産物，経済的立地など

の影響もあると述べられている。経営の販売条件を個別

の事業戦略として捉えるならば，林業経営体における個

別の事業戦略は，林分の特徴に影響されることとなる。

なお林業百科事典によると林分の定義は，林分とは林層

がほぼ一様で，森林の取扱いの単位となる樹木の集団お

よびそれがはえている林地をあわせたものとなる(１)。 

一般的に，企業経営の事業戦略のための分析として

SWOT 分析が多く採用される。SWOT 分析は，1960 年代

に A．ハンフリー氏が企業分析手法として考案し，事業

体の強み(strength)，弱み（weakness），機会（opportunity），

脅威（threat）を抽出し，それぞれのクロス分析により積

極的，差別化，改善，回避など事業戦略を見いだす方法

で，理解しやすく分析しやすいのが特徴である(４)。齋藤

ら（2019）は林業経営体における SWOT分析の有用性に

ついて検討している(３)。林業経営体の事業戦略策定の

観点からすると，SWOT 分析でどの事業計画をどの林分

で行うかまで含めた事業戦略を議論する必要があるが，

林分レベルまで含めた SWOT 分析の議論はなされてい

なかった。また，既存の研究でも事業戦略を策定してい

く上での林分の調査項目は検討されてこなかった。 

そこで本研究では，策定された事業計画がどのような

林分で行うかについて議論の工程に着目することで，林

業経営体が事業戦略を構築していく上で必要な林分の調

査項目について明らかにしていき，林分を調査事項に含

めた SWOT分析の構築を目指した。また，事業戦略を構

築していく上での調査項目と一般的な林分の調査項目

（本研究では森林経営計画の調査項目に着目）の両者を

比較し，事業戦略を構築していく上での調査項目の特徴

を明らかにした。 

 

Ⅱ 調査方法 

調査として有限会社高見林業への聞き取り調査と作業

工程会議の傍聴を 2020 年 10 月に行った。なお有限会社

高見林業の主な事業は「顔の見える家づくり事業」，「認
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証材販売事業」，「林業経営の集約化事業」だった(３)。 

有限会社高見林業では，自社の作業マニュアル（「土

砂の流出」や「獣害を受けていないか」などに代表され

る災害等に関する項目，「盗伐はないか」や「違法投棄

はないか」といった違法行為に関する項目，「林木の健

全性はどうか」や「下層木の状況はどうか」などの林木

の状態に関する項目）や森林経営計画における調査項目

をベースに林分を検討していた。傍聴後，あげられた項

目を著者がまとめ，その結果出てきた項目を再度，有限

会社高見林業の現場作業員と代表取締役に確認してもら

った。その際，不足している項目がある場合には項目を

追加してもらい，林分における調査項目を見出した。 

Ⅲ 結果 

有限会社高見林業では森林経営計画における調査項目

や自作の作業マニュアルにそって林分を検討していた。

その結果，林分の調査項目として事業戦略の際に挙げら

れた項目は表-1 のとおりとなった。 

森林経営計画における調査項目では，森林経営計画ガ

イドブック(５)や，森林総合管理士（フォレスター）基本

テキスト(２)から次の項目があった。樹木の集団に関す

る項目として，樹種，齢級や林齢，林種，樹冠疎密度，

胸高直径，樹高，材積，成長量があった。林地に関する

項目としては，地位・地利，傾斜，路網整備状況（地形・

地質・気象含む）があった。その他の項目として，林小

班，所有形態区分，林地区分，施業履歴，伐採方法，公

益的施業林の有無，伐採計画や造林計画（造林時期，造

林方法，造林樹種，造林面積，植栽本数）などがあった。 

森林経営計画における調査項目以外について，表-1 に

着目すると，「気象害の有無」や「獣害の有無」という項

目などに代表される事業実施における必要度合いの把握

のための項目，「補助金等を適用できるか」や「作業工程

に十分な機械等を投入できるか」という項目などに代表

される事業の採算性に関する項目，「品質」や「林内の建

築物の有無」という項目などに代表される委託契約者を

結んだ森林所有者への還元度合いを把握のための項目，

「取水設備（送水設備）の有無」や「土砂災害の恐れの

ある箇所の有無」などに代表される地域への社会的貢献

度合いを把握のための項目などがあげられた。 

Ⅳ 考察 

林分の現況把握を目的とした森林経営計画における調

査項目以外にも，事業実施の必要度合いの把握のための

項目，事業の採算性に関する項目，委託契約者を結んだ

森林所有者への還元度合いを把握のための項目，地域へ

の社会的貢献度合いに関する項目などが検討されていた。

このことから事業戦略策定における林分調査では，単純

に林分の状態や生産量推定を目的とした調査だけでなく，

事業戦略の実現性や地域社会への貢献度合いが評価でき

るような項目が必要になると考える。 

ただし，本調査では十分な事例数が確保できておらず

SWOT 分析項目の示唆までしか議論ができなかった。今

後は，更なる事例の蓄積により SWOT 分析項目を確定し

ていく必要があると考える。 
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表-1． 有限会社高見林業における SWOT 分析の林分調査項目 

Table 1 Research factor of forest stand by SWOT analysis at Takami forestry Co. 

ltd. 
・樹種 ・品質 ・地位・地利

・林道設備の設置のための

条件を満たすか
・林小班

・生活道路（不特定多数の車両が

通行する場合）の有無

・齢級・林齢 ・気象害の有無 ・傾斜 ・1ha以上の皆伐実施区の有無 ・林小班所有形態区分 ・取水設備（送水設備）の有無

・胸高直径 ・獣害の有無 ・地形・地質 ・集積土場の有無（設置可否） ・林地区分 ・労働災害発生リスクの高い箇所の有無

・樹高 ・樹病の有無 ・気象 ・林内の建築物の有無 ・施業履歴 ・作業工程に十分な機械等を投入できるか

・材積 ・枯死木の有無 ・下層植生 ・獣害をもたらす動物の痕跡の有無 ・伐採方法 ・補助金等を適用できるか

・成長量 ・土性 ・土砂災害の恐れがある箇所の有無 ・伐採計画・造林計画 ・UAVの飛行要件を満たすか

・樹冠疎密度
・ツルやツタの

からまりの有無

・SGECにおける生物種の多様性の

チェック項目
・公益的施業林の有無

・土砂災害発生時、被害を増大させるもの

の有無

樹木の集団に関するもの その他林地に関するもの


